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Senatul Universititii Internationale Danubius

HOTARARE
Nr. 219 din 06.11.2024
privind
aprobarea Planului Operational general al Universititii Internationale
Danubius, pentru anul universitar 2024-2025

Senatul Universitétii Internationale Danubius intrunit in sedinta din data
06.11.2024,

Avand in vedere proiectul Planului Operational general al Universitatii
Internationale Danubius, pentru anul universitar 2024-2025 discutat in sedinta de Senat,

Avind in vedere prevederile art. 137, lit. d) din Legea nr.199/2023 a
invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere prevederile art. 24 lit. ¢) din Carta Universitatii ,,Danubius” din
Galati,

In temeiul art. 28 din Carta Universitatii ,,Danubius” din Galati,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul Operational general al Universititii Internationale
Danubius, pentru anul universitar 2024-2025.

Art. 2. In vederea indeplinirii prezentei hotirari se insdrcineazi Rectorul
Universitatii Internationale Danubius.

Presedintele Senatului Universititii Internationale Danubius,

Prof. ‘f‘:} dr. ,,Ge/glggta Modiga
Aecbas

[ te %
™ Aviz juridic,
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A vero ad illuminationem

Planul Operational General (2024-25)

Universitatea Internationala Danubius

Teme

‘ Actiuni

’ Timeline

[ Comentarii/Costuri

Tema 1: Demararea cresterii
institutionale spre a deveni o
institutie de dimensiuni medii

Obiectiv strategic 1:

Reconstructia Departamentului de
Recrutare si Extensiuni Universitare
cu recrutori profesionisti full-time si
asigurarea dezvoltarii profesionale
continue a acestora pentru a-si
indeplini obiectivul anual.

Obiectiv strategic 2:

Stabilirea si monitorizarea
obiectivelor pe partea de recrutare
pentru fiecare program de studii.
Obiectiv strategic 3:

¢ Explorarea noului centru
din Tecuci

e Explorarea unui personal
suplimentar pentru
Departamentul de
Recrutare/Relatia cu
Studentii

Martie 2025

Rearanjarea personalului
pentru a spori forta de munca
in Departamentul de Recrutare
si Extensiuni Universitare.




nfiintarea unor noi programe de
studii bazate pe criterii cost-

beneficii; dublarea numarului de
specializari/programe existente.

Obiectiv strategic 4:

Stabilirea obiectivului de recrutare
de 40% a studentilor internationali
(chiar si mai mult) din numarul total
de recrutari si inceperea inscrierilor
active pentru a atinge obiectivul.

Obiectiv strategic 5: infiintarea unor
programe de studiu cu orientare
tehnica.

Obiectiv strategic 6: Convertirea
tuturor programelor de studii ce
vizeaza studentii internationali, in
specializari bilingve (engleza si
romana) incepand cu anul
universitar 2023-2024.

e Aprobarea planului de
recrutare pentru 2024-
2025.

e Dezvoltarea unor noi
propuneri de programe
academice:

B Vezi lista de programe
propuse

e Dezvoltarea unor propuneri
noi de programe
academice de instruire in
limba engleza:

B Vezi lista de programe
propuse

e Dezvoltarea unor propuneri
de programe cu diploma
comuna, incepand cu
Israel.

e Dezvoltarea unui program
de studiu din domeniul
stiintelor.

e Reorganizarea
Departamentului de Relatia
cu Studentii ca sd se
concentreze pe satisfactia
si retentia sudentilor.

n curs de desfisurare

in curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

Obtinerea programului de
master la Psihologie aprobat
de ARACIS anul acesta sub
orice forma.

UID nu dispune de cadre
didactice cu abilitadti de limba
engleza pentru a converti
programele existente in
engleza.

UID nu dispune de cadre
didactice cu studii stiintifice
sau de sanatate pentru a
dezvolta noi programe.

Vor fi depuse eforturi pentru a
recruta profesori din
strainatate. Ne asteptdm ca
expatriatii sa fie mai costisitori,
dar aceasta va fi o investitie
bund dacd putem recruta
studenti internationali platitori
in euro.




Tema 2: Adoptarea si
asumarea standardelor etice
si de asigurare a calitatii in
toate aspectele ce tin de
operatiunile/activititile
institutionale.

Obiectiv strategic 1: Revizuirea,
adaptarea si adoptarea
standardelor internationale de
eticd academica si evaluarea
pozitiei Universitatii Danubius cu
scopul de a depdsire a
standardelor care au relevanta in
misiunea institutionala.

Obiectiv strategic 2: Stabilirea
unui cadru etic pentru a ghida
activitatile de recrutare,
marketing si promovare.

Obiectiv strategic 3: Stabilirea
standardelor etice pentru a
guverna conduita si activitatile
personalului.

Obiectiv strategic 4: Stabilirea de
standarde etice pentru a guverna
operatiunile academice, in special
conduita studentilor si maniera
de lucru a profesorilor.

Obiectiv strategic 5: Stabilirea
unui cadru etic pentru a ghida

e Numirea noilor membri ai
Comisiei de Etica.

e TInsarcinarea noii Comisii cu
obiectivele strategice 1-5.

Tndeplinit

Aceste obiective au fost
indeplinite.

Cu toate acestea, respectarea
cerintelor etice trebuie si fie
continuad fn campus.




operatiunile privind procesarea
datelor universitatii si relatiile
externe.

Tema 3: Rebrandingul,
reformarea imaginii si
imbunatatirea reputatiei
Universitatii Danubius.

Obiectiv strategic 1: Stabilirea
standardului si promovarea
Universitatii Danubius ca o
adevarata universitate
internationala.

Obiectiv strategic 2: Tncurajarea
si sprijinirea activitatilor de
dezvoltare a comunitatii si
recunoasterea UDG drept un lider
de responsabilitate sociald in
comunitatea din zona Galati-
Braila.

Obiectiv strategic 3: Crearea unui
nou logo universitar si adoptarea
unui motto ce reflectd o
universitate matura si bine
stabilita la nivel global.

Obiectiv strategic 4: Straduinta
spre a ajunge in top trei
universitati private din Romania.

Obiectiv strategic 5: Crearea si
scoaterea in evidenta a stirilor

Schimbarea numelui
universitatii pentru a
include cuvantul
“internationala”

Primirea acordului de la
Ministerul Educatiei

Dezvoltarea unor logo-uri
noi

Producerea si procurarea
unor accesorii noi pt
marketing (sepci, tricouri,
pixuri, etc)

Formarea unei echipe care
sa aiba scopul de a dezvolta
un plan pentru a
imbunatati criteriile de
clasare.

n curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tndeplinit

n curs de desfisurare

Cost suplimentar pentru
aceasta sectiune:

Incluzand costul estimat de
dezvoltare a programului:
250.000,00 lei

Tncurajarea profesorilor si
includa dezvoltarea
comunitatii si voluntariatul in
programele lor de studiu.




favorabile pe toate canalele
media.

Crearea unor retele sociale
demne de stiri.

Obiectiv strategic 6:
Monitorizarea, gestionarea si
imbunatatirea comentariilor
referitoare la Universitate.

e Colaborarea cu mass-media
pentru a dezvolta stiri
favorabile si pentru a
promova retelele sociale.

e |dentificarea si adunarea de
stiri despre UID pentru
revizuirea lor de cdtre
conducere.

Tn curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tema 4: Extinderea bazei de
resurse pentru a sustine
cresterea si o institutie
sdndtoasa din punct de
vedere financiar.

Obiectiv strategic 1: Adoptarea
unor practici de management
financiar si a unui sistem contabil
cuprinzatoare.

Obiectiv strategic 2: Asigurarea
unui venit net anual si
construirea de rezerve financiare
pentru Universitate.

Obiectiv strategic 3: Instruirea
managerilor de departament
pentru a gestiona fiecare
program academic pe baza unei
analize cost-beneficiu.

e Restructurarea
Departamentului Financiar
si instruirea personalului
contabil.

e Asigurarea producerii de

rapoarte financiare la timp
si exacte.

e Dezvoltarea pragului de

rentabilitate pentru fiecare
program.

e Mutarea bugetului de

personal catre liderii de

n curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

in curs de desfisurare

in curs de desfisurare

Cel mai mult progres a fost
facut in managementul
chestiunilor financiare.

Rapoarte importante care
includ analize de tendinte sunt
acum disponibile.




Obiectiv strategic 4: Asigurarea
de personal academic si personal
suport suficient pentru a sustine
progresul in toate domeniile
universitatii.

Obiectiv strategic 5: Ciutarea de
resurse pentru a finaliza
constructia cladirii rezidentiale
(caminul).

Obiectiv strategic 6: Adoptarea
unei abordari antreprenoriale
prin diversificarea surselor de
venit, dincolo de taxele de
inscriere si scolarizare ale
studentilor.

unitate (decani si sefi de
departamente).

Controlul si reducerea
cheltuielilor in toate
categoriile.

Eliminarea datoriilor catre
ANAF.

Eliminarea restantelor
salariale.

Angajarea de personal nou
pentru functii importante
in care exista lipsuri critice.

infiintarea unui comitet
antreprenorial pentru a
analiza dezvoltarea unor
programe viabile
generatoare de venituri.

inceperea vanzirii
accesoriilor cu logo-ul si
denumirea universitatii.

Restructurarea si
repopularea Consiliului de
Administratie astfel incat sa
devina un consiliu de

in curs de desfisurare

Tndeplinit

Tndeplinit

in curs de desfasurare

Tn curs de desfisurare

Tn curs de desfasurare

in curs de desfisurare

Acesta este unul dintre cele
mai importante obiective
pentru 2024-2025. Este
important sa existe un consiliu
international de membri care
sd poata contribui la
universitate.




guvernanta adecvat, care
sprijina institutia cu
resurse.

Tema 5: imbunitstirea
infrastructurii si a
managementului campusului.

Obiectiv strategic 1: Ciutarea de
capital pentru finalizarea celei de-
a patra cladiri si dezvoltarea
fntregului campus.

Obiectiv strategic 2: Implicarea
in planificarea anuald de
intretinere a campusului si
reducerea intarzierii lucrdrilor de
mentenanta..

Obiectiv strategic 3: Auditarea
zonei de IT din campus si
investirea in modernizarea IT cu
scopul de a deveni un lider in
Educatie integrata cu inteligenta
artificiala.

Obiectiv strategic 4: Angajarea si
pastrarea/retentia
administratorilor academici
competenti si usor de instruit si
imputernicirea lor spre a servi
drept directori de departament.

Obiectiv strategic 5: Tragerea la
raspundere a administratorilor

Consolidarea proiectelor
critice de intretinere a
cladirilor.

Planificarea si prioritizarea
intretinerii cladirilor.

Vopsirea si imbunatatirea
aspectului exterior al
cladirilor.

Montarea unui panou
pentru UID.

Auditul IT si modernizarea
sistemelor de internet si
securitate.

Elaborarea unui atelier
anual de dezvoltare
profesionala si a unui plan

de formare pentru campus.

n curs de desfisurare

in curs de desfisurare

in curs de desfisurare

in curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

Cu o pozitie financiarad mai
bund, UID poate acum aborda
investitori pentru a finaliza
cladirea.

Asigurarea pregatirii a cel
putin 2 cadre didactice cu
experienta in Administrarea
fnvatamantului la distanta.




academici asupra performantei
lor si recompensarea progresului
in consecinta.

Obiectiv strategic 6: Adoptarea
de pachete salariale peste media
disponibila la Universitatile din
Romania.

Obiectiv strategic 7: Adoptarea
de programe de studii ce readuc
studentii si angajatii in campus si
asigurarea de servicii in campus
ce sustin acest ideal.

Adoptarea unui sistem
profesional de angajare si
asigurarea unei orientari
regulate pentru noii
membri ai personalului.

Folosirea planurilor
operationale la nivel de
unitate pentru evaluarea
anuala a administratorului.

Revizuirea si actualizarea
salariilor pentru personalul
administrativ si didactic.

Stimularea programelor
care aduc stuentii thapoi in
campus.

Deschiderea cantinei
campusului.

in curs de desfisurare

in curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tndeplinit

Cresterea salariului cu 2 pana
la 3% pentru 2024-25.

Dezvoltarea unui bonus de
stimulare pentru cursurile in
regim hibrid.

Tema 6: Transformarea
Universitatii Danubius intr-o
Institutie Internationala.

Obiectiv strategic 1: Continuarea
maririi numarului de
Memorandum-uri de Intelegere
semnate cu institutii importante
din intreaga lume.

Continuarea extinderii
MOU-urilor cu institutiile
internationale.

in curs de desfisurare

Semnarea unui MOU cu
Universitatea Newton din
Praga
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Obiectiv strategic 2:
Transformarea intr-un campus
bilingv, adoptand atat limba
englezd, cat si limba romana, in
scopuri de instruire si
management.

Obiectiv strategic 3: Recrutarea
de studenti internationali in
procent de pana la 40% din
totalul studentilor inscrisi.

Obiectiv strategic 4: Recrutarea
de profesori strdini in procent de
pana la 10% din numarul total de
cadre didactice de la
Universitatea Danubius.

Obiectiv strategic 5:
Incorporarea de experiente
internationale pentru studenti
prin activitdti curriculare si de
studiu in strainatate.

Obiectiv strategic 6: Cdutarea de
subventii internationale,
publicarea in reviste
internationale si cresterea
numarului de participanti la
conferinte internationale.

Eforturi pentru programe
de studii internationale
comune.

Folosirea fondurilor
Erasmus pentru
internationalizarea
programelor.

Participarea la targuri
internationale de recrutare
de studenti.

Vizarea pietelor de studenti
din Africa, Asia si Orientul
Mijlociu.

Explorarea unor granturi
internationale pentru
sprijin.

Explorarea Fulbright pentru

2024-2025

Promovarea programelor
de studii in strainatate.

in curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

n curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

n curs de desfisurare

in curs de desfisurare

in curs de desfisurare

Lucratul cu Universitatea
Newton pentru o extensie
Master in Administrarea
Afacerilor/diploma comuna in
laDIU

Semnarea unui MOU cu
Universitatea Bingham, Nigeria

Explorarea unui program
comun cu Universitatea
Bingham.

Deramarea de reclame pentru
tarile straine.
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| Tema 7: Transformarea
Universitatii Danubius intr-un
motor economic pentru
Galati, Braila si regiunea de
Sud-Est a Romaniei.

Obiectiv strategic 1:
Sponsorizarea, promovarea si
celebrarea activitatilor
guvernamentale, de afaceri si
non-profit comune intre Galati si
Brdila.

Obiectiv strategic 2:
Participarea activa la promovarea
clusterului Green Solutions si
fncurajarea la activitati realizate
de Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor acestuia.

Obiectiv strategic 3:

clusterului naval existent si
fncurajarea la activititi realizate
de Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.

Obiectiv strategic 4:

Participarea activd la promovarea
clusterului de sdnatate existent si
incurajarea la activitéti realizate
de Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.

Participarea activa la promovarea

e incurajarea presedintelui
Consiliului sa elaboreze un
plan cuprinzator de cluster
pentru a atinge obiectivele
strategice de la 11a 6.

Tn curs de desfisurare

Tn curs de desfisurare

n curs de desfisurare

in curs de desfisurare

Continuarea tinerilor
sedintelor

inceperea lucrului activ cu
clusterele
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Obiectiv strategic 5 Participarea
activa la promovarea clusterului
IT existent si incurajarea la
activitati realizate de
Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.

Obiectiv strategic 6 Detinerea
unor programe de studii
puternice, care sd se adreseze
principalelor companii din zong,
conform nevoilor pietei.

n curs de desfisurare

n curs de desfisurare

REZUMATUL CELOR 21 DE OBIECTIVE CARDINALE PENTRU 2024-25

Categorii

Studenti:

Obiective Nivelul de prioritate Suma alocati
e Cresterea numarului de | Prioritate maxima 50,000
studenti

e Reducerea numarului
de studenti care se
retrag

e Cresterea implicarii si
satisfactiei studentilor

Prioritate maxim3

Prioritate maxima

Dezvoltare de Programe

e Cresterea numarului de
programe academice

e infiintarea unei adevirate
facultati de afaceri

e Stabilirea unor programe
stiintifice

e Stabilirea unui program
cu diploma comuni

Prioritate maxima

Prioritate moderata

Prioritate maxima

Prioritate moderata

50,000 pentru dezvoltare
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Stabilirea unor programe
de instruire in limba
engleza

Prioritate maxima

Rebranding .

Schimbarea imaginii
Schimbarea reputatiei
Efectuarea imbunatatirii
aspectului exterior si a
intretinerii critice ale
cladirilor

Indeplinit
Prioritate moderata
Prioritate moderata

50,000

Schimbari de personal J

Schimbarea de personal
acolo unde este necesar
Cultura de dezvoltare

profesional3
Responsabilitate si

v

recompensa

Reforma schemei de
compensatii

Prioritate maxima

Prioritate moderata

Prioritate moderata

Prioritate maxima

10,000

400,000

Conducere e

Reforma Consiliului de
Administratie pentru
sprijinirea universitatii.
Examinarea Fundatiei
pentru functionalitate

Prioritate maxima

Prioritate maxima

10,000 cétre Fundatie

Financiar °

Controlul cheltuielilor
Eliminarea datoriilor
Reinvestirea in institutie
Producerea de rapoarte
Finalizarea celei de-a 4-a
cladiri

Prioritate maxima
Prioritate maxima
Prioritate maxima
Prioritate maxima

20,000 (Acte juridice si cost
arhitect)

Buget nou total: 590,000 lei




